* *
Instituto

*
Europeo
* IEP de Posgrado

MBA énfasis en
Direccion y Planeacion
Estrategica




INDICE

Carta de bienvenida

Presentacion de la Escuela 2
Red Summa 3
MBA énfasis en Direccion y Planeacion Estratégica

Justificacion 4
Objetivo General 5
Objetivos Especificos 6
A quién va dirigido 7
Salidas Profesionales 8
Plan de Estudios 9
Certificacion de Harvard ManageMentor 15
(Por qué elegir este MBA en Linea? 17
Metodologia 18
Proceso de Admision 19
Informacion General 19
Ayudas al Estudio/Becas 19
Financiacion 19
Reconocimientos 20
Partners Académicos 20
Acreditaciones 20



MBA

CARTA
DE BIENVENIDA

ENFASIS EN DIRECCION Y PLANEACION ESTRATEGICA 1

Adaptar nuestras agendas a rigidos horarios, o desplazarnos hasta unas instalaciones
que con frecuencia se encuentran alejadas de nuestro lugar de trabajo, es cada vez
mas dificil para muchos profesionales, que sin embargo no quieren dejar de aprender,
ni renunciar a una formacion de la maxima calidad; ésta es la razon de ser del Instituto
Europeo de Posgrado; la Escuela de Negocios en Internet.

Los avances en los medios de comunicacion han permitido que la distancia entre ir a
clase, o asistir a la misma a través del ordenador, haya desaparecido casi en su totali-
dad. La posibilidad del uso de videos explicativos que se pueden ver las veces que sea
necesario; el uso de foros y chats para discutir casos practicos, o la utilizacion de las
redes sociales como forma de crear una comunidad de estudiantes, permite que los
alumnos de los programas online puedan acceder a los mejores materiales, sin nece-
sidad de desplazarse de sus lugares de trabajo o residencia.

Pero no todo es tecnologia. Lo mas importante del Instituto Europeo de Posgrado
son las personas. Tutores Académicos que te acompafaran durante todo tu proceso
formativo, para que no estés solo en ningln momento. Profesores expertos en sus
materias, que resolveran todas tus dudas, y te proporcionaran los mejores materiales
para tu aprendizaje. Y companferos, con los que podras interactuar y trabajar en grupo,
para que tu experiencia sea lo mas enriquecedora posible.

Formamos parte de la prestigiosa Red Summa Education, una alianza internacional
de instituciones con mas 130.000 estudiantes y una solida trayectoria de mas de 12
anos de experiencia en el sector. Nos especializamos en proporcionar educacion total-
mente en linea, reuniendo a instituciones lideres en educacion superior en Espana,
Estados Unidos y Latinoamérica.

Recibe un cordial saludo, y espero poder darte la bienvenida en alguno de nuestros
programas en proximas convocatorias.

Bienvenido a la formacion a medida de tus necesidades.

Carlos Pérez Castro
Director del Instituto Europeo de Posgrado
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El Instituto Europeo de Posgrado es
una innovadora Escuela de Negocios
100% online, que imparte programas
Master y formacion a empresas.

Nuestro objetivo es darte la facilidad y flexibilidad que necesitas para conciliar tus
estudios con tu vida personal y laboral desde cualquier lugar, dando un impulso a tu
vida tras estudiar en |EP.

Al estudiar tu posgrado en IEP, tendras la oportunidad de obtener una titulacion
oficial, asi como un titulo europeo, ambos respaldados por nuestro prestigio y reco-
nocimiento internacional. Estas titulaciones ofrecen a profesionales de diversos
sectores una formacion de alto nivel, permitiéndoles adquirir las competencias y
habilidades clave para su desarrollo profesional en entornos empresariales. Ademas,
te preparara para un desempefo eficaz en responsabilidades directivas dentro de
cualquier organizacion, garantizando una sdlida preparacion para enfrentar los retos
del mundo corporativo.

Instituto
Europeo
de Posgrado




MBA

RED SUMMA

ENFASIS EN DIRECCION Y PLANEACION ESTRATEGICA 3

IEP es miembro fundador de Red
Summa Education, una alianza inter-
nacional de instituciones con una
soOlida trayectoria de mas de 15 anos
de experiencia en el sector.

Nos especializamos en proporcionar educacion totalmente en linea, reuniendo a institu-
ciones lideres en educacion superior en Espafa, Estados Unidos y Latinoamérica.

v Presencia en 5 paises

v +130.000 alumnos

v Alumnos de 80 nacionalidades diferentes
v Formacion 100% online

v +100 programas de grado y posgrado
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/ ** IEP Europeo

Monterrey
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JUSTIFICACION Estudiar un MBA énfasis en Direccidon
y Planeacion Estratégica es importan-
te por varias razones clave:

e Visiéon Integral del Negocio: La planeacion estratégica permite a los profesiona-
les de negocios tener una vision integral y a largo plazo de la organizacion. Una
maestria en este campo proporciona las herramientas y conocimientos necesa-
rios para desarrollar y ejecutar estrategias que impulsen el éxito a largo plazo.

¢ Toma de Decisiones Informada: La planeacién estratégica implica la recopila-
cion y analisis de informacion para tomar decisiones fundamentadas. Estudiar
una maestria en este ambito te proporcionard habilidades avanzadas para anali-
zar datos y tendencias, fundamentales para la toma de decisiones estratégicas.

e Adaptabilidad al Entorno Empresarial: En un entorno empresarial dindmico,
la adaptabilidad es clave. Una maestria en planeacion estratégica te ensefara
a anticipar cambios, evaluar riesgos y ajustar la estrategia de la organizacion
seguln sea necesario.

e Competitividad: Las empresas que tienen una estrategia clara y efectiva son
mas competitivas en el mercado. Una maestria en planeacion estratégica te
proporcionara las habilidades para desarrollar estrategias que posicionen a la
organizacion de manera efectiva en su industria.

e Gestion de Recursos: La planeacion estratégica implica la asignacion eficiente
de recursos, ya sean financieros, humanos o tecnoldgicos. Una maestria en este
campo te proporcionara las habilidades para gestionar estos recursos de mane-
ra efectiva y alinearlos con los objetivos estratégicos.

e Innovacién y Creatividad: La planeacion estratégica no solo se trata de man-
tener el statu quo, sino también de fomentar la innovacidén y la creatividad.
Estudiar una maestria en este campo te brindara herramientas para desarrollar
estrategias innovadoras y creativas.

e Gestion del Cambio: Las estrategias a menudo implican cambios en la orga-
nizacion. Una maestria en planeacion estratégica te preparara para liderar y
gestionar efectivamente el cambio, minimizando resistencias y maximizando el
impacto positivo.

e Liderazgo Estratégico: La maestria te proporcionara habilidades de liderazgo
especificas para dirigir la ejecucion de la estrategia, alinear equipos y lograr los
objetivos estratégicos de la organizacion.

e Gestion de Crisis: La planeaciéon estratégica también incluye la capacidad de
gestionar crisis y situaciones imprevistas. Una maestria te dotara de habilida-
des para gestionar situaciones de crisis y mantener el rumbo estratégico de la
organizacion.

En resumen, un MBA énfasis en Direccion y Planeacion Estratégica es crucial para
aquellos que desean liderar y contribuir al éxito a largo plazo de una organizacion,
al desarrollar y ejecutar estrategias que respondan efectivamente a un entorno
empresarial dindmico y competitivo.
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Al concluir el MBA énfasis en Direccion
y Planeacion Estratégica, el estudiante
estara capacitado para aplicar estrate-
gias integrales para impulsar el creci-
miento vy la rentabilidad, disenar planes
estratégicos y estrategias de marketing
efectivas, asi como definir la direccion
estratégica, tomar decisiones optimi-
zando la gestion financiera y operativa.

Utilizara diversas herramientas para mediry evaluar el desempefo empresarial, desde
indicadores financieros y de rendimiento hasta técnicas de gestion de proyectos y
analisis competitivo. Ademas, empleara herramientas de comunicacion vy liderazgo
para influir en la organizacion y gestionar el cambio.

Al finalizar, sera capaz de elaborar estudios estratégicos abarcando desde el
analisis del entorno empresarial hasta evaluaciones de viabilidad y rentabilidad de
proyectos. También llevard a cabo investigaciones sobre liderazgo y comunicacion
organizacional, desarrollando estrategias que fomenten la colaboracion y la eficiencia
en la organizacion. jPreparate para destacar en la gestion estratégica y liderar el
camino hacia el éxito empresarial!



MBA ENFASIS EN DIRECCION Y PLANEACION ESTRATEGICA 6

OBJETIVOS El egresado en el MBA énfasis en Di-

ESPECIFICOS reccion y Planeacion Estratégica se
desarrollara profesionalmente a traves
de la aplicacion de conocimientos sus-
tentados en:

e Adquirir un conocimiento profundo de los fundamentos tedricos y conceptuales
de la administracion y la planeacion estratégica.

e Analizar el entorno empresarial y el marco regulatorio en el que operan las
organizaciones.

e Adquirir un conocimiento sdélido de las técnicas y herramientas de analisis
financiero para la toma de decisiones estratégicas.

e Asimilar los principios y estrategias de marketing para desarrollar planes
estratégicos efectivos.

e Lograr un conocimiento avanzado de la direccion estratégica y la formulacion de
estrategias corporativas.

e Comprender los procesos de gestion de proyectos y la implementacion efectiva
de iniciativas estratégicas.

e Aplicar las mejores practicas en planificacion y control de operaciones y cadena
de suministro.

e Comprender el analisis de riesgos empresariales y tomar decisiones basadas en
evaluaciones de riesgo.

e Desarrollar de herramientas y técnicas para el analisis competitivo y la evaluacion
del entorno empresarial.

e Comprender los principiosy enfoques de la innovacion y el emprendimiento en el
contexto empresarial.
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Un MBA énfasis en Direccion y Pla-
neacion Estratégica esta disenhado
para atraer a profesionales que deseen
desarrollar habilidades avanzadas en |a
gestion estratégica de organizaciones.

Los perfiles tipicos de los estudiantes de este programa pueden incluir:

Profesionales en Puestos de Gerencia: Personas que ya ocupan puestos de
gerencia o liderazgo en empresas y desean adquirir habilidades mas avanzadas
en la formulacion y ejecucion de estrategias empresariales.

Gerentes de Planificaciéon Estratégica: Individuos que trabajan en departa-
mentos especificos de planificacion estratégica y buscan mejorar sus habilida-
desy conocimientos para liderar procesos mas efectivos.

Consultores Empresariales: Aquellos que brindan servicios de consultoria y
desean especializarse en el desarrollo e implementacion de estrategias empre-
sariales para sus clientes.

Emprendedores: Personas que estan iniciando o dirigiendo sus propios nego-
ciosy buscan comprender y aplicar principios avanzados de planificacion estra-
tégica para el crecimiento sostenible de sus empresas.

Profesionales de Recursos Humanos: Especialmente aquellos que desean
entender coémo alinear la estrategia empresarial con la gestion del talento y la
cultura organizacional.

Profesionales de Marketing: Para aquellos que desean integrar la planificacion
estratégica en sus esfuerzos de marketing y comunicacion.

Profesionales de Finanzas: Agquellos que trabajan en el campo financiero
y desean comprender como la planificacion estratégica afecta las decisiones
financierasy la gestion de recursos.

Profesionales de Tecnologias de la Informacién (TI): Personas con experiencia
en Tl que buscan entendery aplicar estrategias empresariales alinear la tecnolo-
gia con los objetivos organizacionales.

Profesionales de Operaciones y Logistica: Individuos que desean integrar la
planificacion estratégica en la gestion eficiente de operaciones y cadenas de
suministro.

Profesionales de la Cadena de Suministro y Logistica: Aquellos que buscan
integrar la planificacion estratégica en la gestion eficiente de operaciones y
cadenas de suministro.

En resumen, un MBA énfasis en Direccion y Planeacion Estratégica esta disenado
para profesionales en diversas areas que buscan liderar y contribuir al éxito a largo
plazo de las organizaciones mediante la formulacion y ejecucion efectiva de estra-
tegias. Los requisitos de admision pueden variar segun la universidad y el programa
en particular.
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Analista Estratégico: Evaluar el entorno empresarial y el marco regulatorio para
informar decisiones y estrategias organizacionales.

Especialista en Analisis Financiero: Utilizar técnicas y herramientas de analisis
financiero para respaldar la toma de decisiones estratégicas.

Planificador Estratégico de Marketing: Aplicar principios y estrategias de mar-
keting para desarrollar planes estratégicos efectivos.

Director de Estrategia Corporativa: Aplicar un conocimiento avanzado de
direccion estratégica y formulacion de estrategias corporativas.

Gestor de Proyectos Estratégicos: Liderar la gestion de proyectos y la imple-
mentacion efectiva de iniciativas estratégicas.

Especialista en Operaciones y Cadena de Suministro: Aplicar mejores practi-
cas en planificacion y control de operaciones y cadena de suministro.

Analista de Riesgos Empresariales: Evaluar y gestionar riesgos empresariales,
tomando decisiones basadas en evaluaciones de riesgo.

Experto en Andlisis Competitivo: Desarrollar y aplicar herramientas y técnicas
para el analisis competitivo y la evaluacion del entorno empresarial.

Innovador Empresarial y Emprendedor: Aplicar principios y enfoques de inno-
vacion y emprendimiento en el contexto empresarial.
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l.- Gestion del Cambio Organizacional y Liderazgo de
Personas (6 ECTS)

La gestion del cambio organizacional y el liderazgo de personas son disciplinas fun-
damentales en un entorno empresarial competitivo y globalizado. El objetivo de esta
asignatura es proporcionar a los estudiantes los conocimientosy las habilidades nece-
sarias para liderar y gestionar eficazmente el cambio en las organizaciones, centran-
dose en las Ultimas tendencias en la direccion de personas, como el coaching.

Contenidos:
1. Liderazgoy Gestion del Cambio
2. Comunicacion Estratégica
3. Motivacion durante el Cambio
4. Gestion de Conflictos
5. Evaluacion del Desempeno en el Contexto del Cambio
6. Coaching para el Desarrollo Personal y Organizacional

Il.- Digital Marketing & Digital Trends (6 ECTS)

Digital Marketing & Digital Trends proporciona a los estudiantes una sodlida
comprension de las estrategias y herramientas del marketing digital, asi como de las
Ultimas tendenciasen el entorno digital. A lo largo del curso, los estudiantes adquiriran
conocimientos tedricos y practicos que les permitiran disefar y ejecutar estrategias
efectivasde marketing en linea para alcanzar los objetivos empresariales. Se abordaran
temas clave como la introduccion al marketing digital, el papel de las redes sociales
en las empresas, la compra programatica y el Real-Time Bidding, el marketing en
buscadores (SEO y SEM), el mobile marketing y la introduccion a la planificacion de
medios en linea. Al finalizar la asignatura, los estudiantes estaran preparados para
aplicar los conceptos y las técnicas aprendidas en el ambito real, aprovechando las
oportunidades que ofrece el entorno digital para promover productos y servicios,
interactuar con los clientes y mejorar la visibilidad y el rendimiento en linea de las
empresas.

Contenidos:
1. Introduccion al Marketing Digital
2. Las RRSS y su importancia actual en la empresa
3. La compra programaticay el RTB
4. Introduccion al Marketing en buscadores. SEO y SEM
5. Mobile Marketing
6. Introduccion a la planificacion de medios on-line.

lll.- Contabilidad Financiera para la Direccion (6 ECTS)

El objetivo general de la asignatura Contabilidad Financiera para la Direccion es do-
tar a los estudiantes de los conocimientos y habilidades necesarios para comprender
y utilizar los elementos contables y financieros fundamentales, como el balance, la
cuenta de resultados, la gestion de tesoreria y caja, los activos fijos, las existencias, los
clientes y proveedores, y la financiacion de la empresa. A través de esta comprension,
los estudiantes estaran capacitados para tomar decisiones informadas y estratégicas
en la direccion y gestion de una empresa, utilizando la informaciéon financiera para
evaluar la situacion financiera, el rendimiento y la viabilidad de la empresa.
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Contenidos:
1. Balance
2. Cuenta de Resultados
3. Tesoreriay Caja
4. Activos Fijos
5. Existencias
6. Clientes y Proveedores
7. Financiacion de la Empresa

IV.- Comunicacién Estratégica (6 ECTS)

La asignatura Comunicacion Estratégica proporciona a los estudiantes los conoci-
mientos y habilidades necesarios para disefar y gestionar estrategias de comunica-
cion efectivas en el ambito empresarial. A través de los contenidos abordados, los es-
tudiantes adquiriran una comprension profunda de la comunicacion estratégica, el
desarrollo de un plan de comunicacion, la gestion de la publicidad, la evaluacion del
plan de medios, el uso de herramientas BTL (Below The Line), el marketing directo y
la comunicacion corporativa, tanto a nivel de relaciones externas como internas. Los
estudiantes estaran preparados para aplicar técnicas y herramientas de comunica-
cion estratégica para establecer y mantener relaciones soélidas con los stakeholders,
promover la imagen y reputacion de la organizacion, y lograr los objetivos de comu-
nicacion establecidos.

Contenidos:
1. Comunicacion Estratégica
2. El Plan de Comunicacion
3. Gestion de la Publicidad (I): La Eleccion de la Agencia
4. Gestion de la Publicidad (II): EI Briefing y la Propuesta Creativa
5. Cestidon de la Publicidad (I11): Evaluacion del Plan de Medios
6. Las Herramientas BTL en la Comunicacion Estratégica
7. Marketing Directo como Herramienta BTL
8. Comunicacion Corporativa: Las Relaciones Externas e Internas

V.- Andlisis Financiero y de Inversion: Valoracién de
Empresas (6 ECTS)

El objetivo general de la asignatura Analisis Financiero y de Inversion. Valoracion
de Empresas es proporcionar a los estudiantes los conocimientos y herramientas
necesarios para realizar un anélisis financiero integral, planificar eficientemente en
una empresa y llevar a cabo una valoracion precisa de empresas. A través de los
contenidos presentados, los estudiantes adquiriran habilidades para interpretar
y utilizar ratios financieros en el analisis de la salud financiera de una empresa,
planificar estratégicamente en términos financieros, evaluar proyectos de inversion y
aplicar métodos de valoracion de empresas. Los estudiantes estaran preparados para
tomar decisiones informadas y estratégicas relacionadas con la gestion financiera y
la valoracion empresarial, teniendo en cuenta factores clave como la rentabilidad, el
riesgoy el valor intrinseco de las empresas.

Contenidos:
1. Analisis Financiero a través de Ratios
2. Planificacion en la Empresa
3. Analisis de Inversiones
4. Introduccién a la Valoracion de Empresas
5. Modelos de Valoracion de Empresas
6. Consolidacion
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VI.- Andlisis de Costes en la Toma de Decisiones (6 ECTS)

La asignatura Anélisis de Costes en la Toma de Decisiones proporciona a los estu-
diantes los conocimientos y herramientas necesarios para comprender y utilizar el
analisis de costes en la toma de decisiones empresariales. A través de los contenidos
abordados, los estudiantes adquirirdn una comprension profunda de los conceptos y
definiciones relacionados con los costes, los sistemas de acumulacion de costes en los
centros de costes, los costes por pedido y por proceso, las relaciones entre los costes,
los beneficios y el volumen de actividad, y los costes relevantes para la toma de deci-
siones. Ademas, los estudiantes aprenderan sobre la importancia de los presupuestos
y la gestion de las desviaciones en el control de costes. Al finalizar la asignatura, los
estudiantes estaran preparados para analizar y evaluar los costes en diferentes esce-
narios empresariales, utilizar técnicas de analisis de costes en la toma de decisiones y
aplicar presupuestos para el control y la gestion de los costes empresariales.

Contenidos:
1. Costes: Conceptosy Definiciones
2. Centros de Costes: Sistemas de Acumulacion de los Costes
3. Costes por Pedido
4., Costes por Proceso
5. Relaciones entre Coste Beneficios y Volumen de Actividad
6. Costes para la Toma de Decisiones
7. Presupuestosy Desviaciones

VII.- Direccién Comercial: Gestién y Planificaciéon de Ventas
(6 ECTS)

El objetivo de este Curso es exponer las distintas responsabilidades que la direccion
de ventas tiene en cualquier empresa, entender desde la orientacion y las politicas
corporativas que las empresas deben tener, hasta la gestion de nuevos modelos de
ventas emergentes como es la venta por teléfono, la venta por internet o las subcon-
tratadas, pasando por la planificacion, o la gestion de las fuerzas de ventas.

Contenidos:
1. Introduccion a la Funcion de Ventas
2. Organizacion de la Estructura de Ventas
3. Estrategiasy Planes de Ventas
4. Direccion y Gestion de la Fuerza de Ventas
5. Control de Ventas, Vendedores y Negocio
6. Técnicas de Venta, Negociacion y Gestion de Clientes

VIII.- Business Intelligence & Big Data (6 ECTS)

El objetivo de este Curso es proporcionar a los estudiantes los conocimientos y habi-
lidades necesarios para comprender y aplicar los conceptos y técnicas relacionados
con el business intelligence y el big data en el entorno empresarial. A través de los
contenidos presentados, los estudiantes adquirirdan una comprension profunda del
business intelligence, el entorno del big data, la analitica web, el uso de herramientas
como Google Analytics, el analisis de datos en redes sociales y la estrategia y gestion
basada en datos. Los estudiantes aprenderan a utilizar el business intelligence y el big
data para obtener informacion valiosa a partir de grandes volUmenes de datos, reali-
zar analisisy tomar decisiones empresariales basadas en datos. Al finalizar la asignatu-
ra, los estudiantes estaran preparados para aprovechar las oportunidades que ofrecen
el business intelligence y el big data para mejorar la eficiencia, la competitividad y la
toma de decisiones en el entorno empresarial actual.
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Contenidos:
1. Business Intelligence
2. El entorno del Big Data
3. Analitica Web
4. Google Analytics
5. Analitica y Datos en Redes Sociales
6. Estrategia y gestion basada en datos

IX.- Transformacion Digital (6 ECTS)

El objetivo general de la asignatura Transformacion Digital es proporcionar a los es-
tudiantes los conocimientos y herramientas necesarios para comprender y liderar la
transformacion digital en el entorno empresarial. A través de los contenidos presen-
tados, los estudiantes adquiriran una comprension profunda de los conceptos y desa-
fios relacionados con la transformacion digital en el contexto de la cuarta revolucion
industrial. Ademas, se exploraré la diferencia entre los startups y los negocios digitales
en comparacion con las empresas tradicionales, y se analizara el desarrollo de nuevos
modelos de negocio y la adopcion de servicios en la nube. Los estudiantes también
comprenderan el impacto de la economia de la uberizacion y la gestion de recursos
humanos en el contexto digital, incluyendo la deteccidon de talento digital. Finalmen-
te, se abordara la implantacion y evaluacion de estrategias digitales para asegurar una
transformacion exitosa. Al finalizar la asignatura, los estudiantes estaran preparados
para liderar y gestionar la transformacion digital en las organizaciones, aprovechando
las oportunidades y superando los desafios del entorno empresarial actual.

Contenidos:
1. Transformacion digital: fases y metodologia
2. Emprendimiento digital: Lean start-ups y negocios digitales
3. Tendencias actuales y nuevos enfoques de negocio en la era digital
4. La economia de plataformasy la revolucion fintech
5. Innovacion disruptiva, talento digital y el poder del Big Data
6. Privacidad y Proteccion de Datos en el entorno digital: desafios y soluciones

X.- Gestion de los Procesos (6 ECTS)

El objetivo de esta asignatura se basa en introducir una metodologia de concreciony
analisis de los procesos a partir del diagrama de flujo de actividades correspondiente,
asi como incorporar distintas herramientas de analisis con relacion a la fiabilidad del
proceso, la optimizacion del mismo, las perspectivas del cliente y los puntos criticos
de gestion.

Contenidos:
1. Analisis de un Proceso: ;Quéy Como lo Hacemos?
2. La Fiabilidad del Proceso: Una Exigencia Absoluta
3. Optimizacion en los Procesos
4. |a Perspectiva del Cliente: ;Qué Oportunidades/Retos Incorpora?
5. La Gestion Eficaz de Existencias
6. Gestion del Tiempo en Logistica

Xl.- Financiacién Empresarial (6 ECTS)

Esta asignatura analiza las herramientas necesarias para llevar a cabo la planificacion
y el seguimiento de las necesidades de financiacion en la empresa: planificacion de
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las fuentes de financiacion en la coyuntura de mercado existente; y seguimiento para
controlar aguellos momentos “delicados” de escasez de liquidez o recursos.

Contenidos:
1. Las Fuentes de Financiacion
2. La Estructura Optima de Financiacion
3. La Financiacion de Operaciones a Largo Plazo
4. La Financiacion a Corto Plazo
5. Los Medios de Pago Nacionales e Internacionales
6. El Entorno Internacional. Los Riesgos de Cambio y sus Coberturas

XIl.- Instrumentos de Gestién (6 ECTS)

El control presupuestario mira hacia el futuro, aunque tiene en cuenta los datos histo-
ricos, a partir de las realizaciones que se van produciendo, los gestores se cuestionan
continuamente sobre sus expectativas mas realistas en cuanto al cumplimiento de las
metas marcadas.

Contenidos:
1. Sistemas e Instrumentos de Control de Gestion
2. Sistema Formal de Control de Gestion
3. Procesos de Control de Gestion
4. Evaluacion del Desempeno
5. Administracion de la Compensacion
6. Gestion de Servicios / Multinacionales / Proyectos

Xlll.- Emprendimiento y Business Plan (6 ECTS)

Emprendimiento y Business Plan es una asignatura que proporciona a los estudian-
tes los conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar y presentar un plan
de negocio sdlido y efectivo. A través de los contenidos abordados, los estudiantes
aprenderan a identificar y evaluar ideas de negocio, desarrollar modelos de negocio
viables, elaborar un completo plan de negocio, y presentar de manera convincente su
propuesta a posibles inversores. Ademas, los estudiantes comprenderan la importan-
cia del modelo econdmicoy la valoracion de startups, asi como adquiriran habilidades
de negociacion para la distribucion de acciones en el contexto empresarial. Al finali-
zar la asignatura, los estudiantes estaran preparados para emprender y gestionar un
negocio, teniendo en cuenta aspectos clave como la viabilidad financiera, el valor de
mercado y la capacidad de atraer inversiones.

Contenidos:
1. Ideay Modelo de Negocio
2. El Plan de Negocio
3. Planteamiento para Inversores
4. Modelo Econédmico
5. Valoraciéon de Startups
6. Negociacion de las Acciones

XIV.- Simulador Empresarial (6 ECTS)

El alumno interactuara con un potente simulador de gestién empresarial que emu-
la la dindmica de un mercado en el que los participantes desarrollan su capacidad de
gestion empresarial permitiéndoles poner en practica los métodos basicos de deci-
sion en la gestion y administracion de empresas.
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XV.- Proyecto Fin de Programa (8 ECTS)

El Trabajo fin de Master es el Ultimo paso para obtener el titulo del programa formativo.
Consiste en la realizacion de un trabajo académico en el que se apliquen o desarrollen
conocimientos adquiridos a lo largo del programa formativo. Este trabajo deberéa con-
templar la aplicacion de competencias generales asociadas al programa.



CERTIFICACION
DE HARVARD
MANAGEMENTOR

HARVARD
FBUSINESS

PUBLISHING

En el Instituto Europeo de Posgrado,
nuestro compromiso es tu éxito edu-
cativo y profesional.

Por ello, brindamos a nuestros estudiantes un acceso exclusivo a Harvard ManageMen-
tor, la plataforma lider a nivel mundial que ofrece una amplia gama de recursos de apren-
dizaje y desarrollo profesional.

Harvard ManageMentor representa la conjuncion perfecta entre la renombrada ex-
celencia académica de la Universidad de Harvard y la comodidad de la formacion en
linea, brindando a empresas y profesionales las herramientas necesarias para perfec-
cionar sus habilidades y alcanzar un nivel de desempeno excepcional.

A través de Harvard ManageMentor, tendras accesos a cursos interactivos y recursos
de alta calidad que abarcan temas esenciales en el mundo empresarial, como lideraz-
go, gestion, comunicacion y toma de decisiones estratégicas. Esta plataforma en linea
es desarrollada por Harvard Business Publishing.

¢QUE BENEFICIOS OBTENDRAS?

* Desarrollo Profesional: tendras acceso a recursos de desarrollo profesional de alta
calidad que cubren una amplia gama de temas relacionados con la toma de deci-
siones, la comunicacion, la gestion del cambio y muchos otros aspectos relevantes
para los lideres y profesionales de negocios.

* Flexibilidad: podras acceder al contenido online desde cualquier lugar y en cual-
quier momento, adaptando tu aprendizaje a tu horario y ritmo personal.

® Contenido actualizado: donde veras reflejadas las tendencias y mejores practicas
actuales en el mundo empresarial.

* Evaluacién y Seguimiento: Te ayudara a medir tu progreso y comprender tus for-
talezasy areas de mejora.

® Certificacion de Harvard Business Publishing: Obtendras tu certificado al com-
pletar con éxito los cursos.

® Aplicacién practica: Los recursos y casos de estudio te ayudaran a aplicar lo que
aprendes en situaciones reales en tu entorno laboral.

(QUE RECURSOS TENDRAS A TU DISPOSICION?

® Modulos de aprendizaje sobre liderazgo, gestion de proyectos, toma de decisiones
estratégicas y mas.

® Videos, casos de estudio de la facultad de Harvard Business School y simulaciones
interactivas.
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® Evaluacionesy seguimiento de tu progreso.
® Recursos descargables para reforzar el aprendizaje.

CURSOS DISPONIBLES

* Liderando Personas (Leading People)

® Gestion de Proyectos (Project Management)

* Innovacién y Creatividad (Innovation and Creativity)

* Habilidades de Presentacion (Presentation Skills)

® Gestion de Equipos (Team Management)

* Diversidad, Inclusion y Pertenencia (Diversity, Inclusion, and Belonging)
* Persuadiendo a Otros (Persuading Others)

* Interacciones Dificiles (Difficult Interactions)

® Conceptos Basicos de Finanzas (Finance Essentials)

* Negociacion (Negotiating)

ﬁrT Elige uno de ellos y
adqguiere habilidades

esenciales para triunfar
en el mundo empresarial.
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¢POR QUE
ELEGIR ESTA
MAESTRIA EN
LINEA?
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Cursar un MBA énfasis en Direccidon y
Planeacion Estratégica te prepara para
liderar y tomar decisiones estratégicas
en el entorno empresarial actual.

Te proporciona las habilidades necesarias para desarrollar y ejecutar planes estratégi-
cos que impulsen el éxito a largo plazo de una organizacion en un mercado competi-
tivo y en constante cambio. Ademas, ofrece una amplia gama de oportunidades pro-
fesionales en roles relacionados con la gestion estratégica y el liderazgo empresarial:

e Visién estratégica: La maestria te proporciona una comprension profunda de
la planificacion estratégica, lo que es fundamental para desarrollar una vision a
largo plazo y establecer objetivos claros para una organizacion.

e Entorno empresarial y marco regulatorio: Aprenderas a evaluar y adaptarte a
los cambios en el entorno empresarial y a cumplir con las regulacionesy requisi-
tos legales que afectan a las organizaciones.

¢ Administracién financiera: Obtendras habilidades en la gestién financiera, lo
gue te permite tomar decisiones informadas sobre la asignacion de recursosy la
inversion en iniciativas estratégicas.

e Marketing estratégico: Comprenderas como desarrollar estrategias de marke-
ting que estén alineadas con los objetivos estratégicos de la organizacion y que
impulsen el crecimiento.

e Direccion estratégica: Adquirirds conocimientos en la direccion estratégica de
una organizacion, lo que es esencial para liderar y tomar decisiones estratégicas
de alto nivel.

e Gestion de proyectos: Las habilidades de gestién de proyectos son cruciales
para implementar estrategiasy cambios en una organizacion. Aprenderas a ges-
tionar proyectos de manera efectiva.

e Decisiones empresariales y analisis de riesgos: La toma de decisiones infor-
madas y la gestion de riesgos son habilidades esenciales en la planificacion
estratégica.

e Innovacién y emprendimiento: La maestria incluye un enfoque en la innova-
cion y el emprendimiento, lo que es importante para la adaptacion y el creci-
miento sostenible de una organizacion.

e Analisis competitivo: Comprenderas como evaluar la competenciay desarrollar
estrategias para mantener o ganar ventajas competitivas.

e Liderazgo y comunicacién organizacional: Obtendras habilidades de liderazgo
y comunicacion necesarias para dirigir equipos y comunicar la vision estratégica
a toda la organizacion.

e Proyecto final: El proyecto final te brinda la oportunidad de aplicar tus cono-
cimientos y habilidades en un proyecto practico y relevante en el campo de la
planificacion estratégica.
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Nuestra metodologia online incorpora
las ultimas novedades tecnoldgicas

gue permiten hacer del e-learning un
aprendizaje sencillo, comodo y eficaz.

Conunainnovadora plataformaonline que permite la realizacion
de ejercicios interactivos y la discusion de casos practicos
para desarrollar las habilidades de gestion y de analisis.

Con recursos de aprendizaje basados en avanzados simulado-
res empresariales que permiten movilizar el conocimiento y
apoyar el emprendimiento entre nuestros estudiantes.

Con videos explicativos de los profesores en cada modulo que
te facilitaran el aprendizaje y te permitiran afianzar mejor los
conceptos.

Con Sesiones Virtuales de Repaso, Casos Practicos Integra-
les y Masterclass Nuevas Tendencias, que permiten ampliar
conocimientos y aportar una vision practica y aplicada a situa-

® 0 ® @

ciones reales de las empresas.

El método de trabajo consiste en una planificacion semanal de las materias, con un
profesor que se encarga de acompanar a los estudiantes durante todo el maodulo,
resolviendo sus dudas y fomentando su participacion en los foros. Todo ello apoyado
con la utilizacion del “método del caso” para afianzar los conocimientos adquiridos y
aplicarlos a la realidad emypresarial.

Ademas, para garantizar el ritmo de aprendizaje de los estudiantes un equipo de tuto-
res realiza un seguimiento personalizado de los mismos, apoyandoles y motivando-
les en todo momento. De esta manera obtenemos un alto nivel de satisfaccion y de
finalizacion de los participantes.

VIDEO

Conoce mejor nuestra metodologia
enelsiguiente video. También puedes
escanear este cédigo con tu movil:



https://wtv.frooze.tv/embed_iep2.php?id=86d9b88e-4bb2-11e9-973e-0aff2cf70814
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PROCESO
DE ADMISION

INFORMACION
GENERAL

AYUDAS AL
ESTUDIO / BECAS

FINANCIACION
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Para cada convocatoria se realiza el
siguiente proceso de admision, en base
a una seleccion de estudiantes para las
plazas limitadas ofertadas:

1. Los asesores de admisiones de IEP informaran al candidato sobre todas
las cuestiones relativas al programa asi como del proceso y condiciones
de admision.

2 . El candidato deberd cumplimentar el “formulario de admision y
enviarlo a [EP junto con su Curriculum Vitae.

3 . El Comité de Admisiones estudiara el expediente y comunicara al
estudiante, si es apto, que le concede la plaza para estudiar el programa.

4 - Una vez recibido el certificado de admision, el estudiante debera
formalizar su matriculacion.

@ @® ® @

Duracion del programa: 15 meses.

Créditos: 105

Modalidad: Virtual.

Titulo Propio: MBA y Master Executive con énfasis en Direccion y Planeacion
Estratégica por el Instituto Europeo de Posgrado en Espana.

Titulo Oficial: Maestria en Administracion con Acentuacion en Planeacion
Estratégica por el Instituto Europeo de Posgrado en México.

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios por la Secretaria de Educacion
acuerdo numero: 20233498.

El Instituto cuenta con un programa de becas disefado para ayudar a los estudiantes
durante su proceso de matriculacion. En cada convocatoria se ofertan un ndmero
limitado de becas en base a la situacion personal, profesional o econdmica de los
candidatos. Para su adjudicacion, se sigue un riguroso orden de solicitud.

Existen también condiciones especiales de financiacion, con el fin de ayudar a los
estudiantes a asumir el coste del curso a través de un sistema de pagos aplazados
mediante cuotas mensuales comodas y adaptadas a las necesidades de los estu-
diantes.
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PARTNERS
ACADEMICOS

ACREDITACIONES
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En el Instituto Europeo de Postgrado, nos enorgullece nuestra posicion entre la élite
en el ambito educativo virtual en habla hispana. Nuestro compromiso con la exce-
lencia es reconocido consistentemente a través de prestigiosos rankings y distinciones
de instituciones de renombre internacional, destacando la calidad superior de nuestra
educacion y nuestra dedicacion al éxito de nuestros estudiantes.

N N°1 TOP 6
A nivel mundial en \ Mejor institucion en
Fsykm empleabilidad y calidad @ANKING formacion superior

/ online en el mundo.

Ranking FSO - 2022 Ranking FSO - 2022

TOP 5 TOP 3

F b Mejor MBA con /\ Mejor MBA Online
Or es énfasis en Direccion m de Espana 2023.

General.

del profesorado.

Mundo Posgrado - 2023
Ranking Forbes - 2022

TOP 6
ELé?MUNDO Mejores centros para

cursar un MBA Online.

Ranking El Mundo - 2022

IEP colabora con una red de destacados partners académicos a nivel mundial, ase-
gurando que nuestros programas se enriquezcan con diversas perspectivasy conoci-
mientos de vanguardia. Estas alianzas nos permiten ofrecer programas co-certifica-
dos que aumentan el valor de nuestros titulos, brindando a nuestros estudiantes una
educacion globalmente reconocida y completa.

ISCEA $sas

BUREAU
VERITAS

CERTIFIED
Google Educator
Partner
Google for Educatior

Nuestros programas son rigurosamente evaluados y acreditados por los principales
organismos acreditadores internacionales, |o que confirma los altos estandares de
nuestro curriculo y la excepcional calidad de nuestra oferta educativa. Estas acreditacio-
nes son un testimonio de la calidad, credibilidad y aceptacion global de los programas
del IEP, asegurando a nuestros estudiantes una experiencia educativa de clase mundial.
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